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Titulo:

Cierre: 2022

Patrocinador del 
proyecto: Juan Cortés Equipo del proyecto:

Juan Cortés - Marinela Noguera - Santiago 
Montenegro - Valeria Zambrano - Sebastian 

Ramirez
Líder de Proyecto: María Camila Téllez

YB PPS Project A3
Fecha inicio:
01/12/22

Fecha cierre:                        
25-08-2023

1. Comprensión de la Situación 5. Investigar el Gap 7. Validar la solución y crear un plan de implementación

2. Alcance del Proyecto

3. Descubra el Estado Actual

9. Confirmar la mejora

Total: Recibidos #VALOR!

Total: Enviados a 
Producto No 
Conforme

#VALOR!

#VALOR!

Optimizar y estandarizar los tiempos de recepción, almacenamiento y cierre de WD del cliente Adidas.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Al finalizar el almacenamiento de los documentos recibidos durante el WD, se genera reproceso de hasta 02 días en 
búsqueda de cartones que quedan almacenados físicamente en ubicación pero no queda el registro en sistema por 
error involuntario o caída del sistema en zona de racks, esto representa el 0,11% del total de los cartones recibidos y el 
tiempo de busqueda corresponde al 57% del tiempo productivo, por lo cual es necesario contar con un lead time de 48 
Hrs, teniendo en cuenta que el target para el cliente es de 24Hrs.
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Gantt 
Site: San Carlos 2

Modelador: María Camila Téllez
Sponsor: Juan Cortes

Cycle Summary Gantt
Project start date: Site: San Carlos 2
Today's date: 25/03/23

Task Name (Head / Sub) Responsible Start Date Days to 
Complete

Planned 
End Date

Actual 
End Date

% 
Comp Status

Implementación de Conveyor + Palletizado de cartones María Camila Téllez 18/12/22 92 20/03/23 100% Complete
Compra de Conveyor + Formato palletizado Juan Cortés 0 100% Complete
Definición medidas y estructura Juan Cortés 18/12/22 3 21/12/22 21/12/22 100% Complete
Cotización Conveyor - Banda transportadora Juan Cortés 27/12/22 1 28/12/22 28/12/22 100% Complete
Definición diseño de formato palletizado Juan Cortés 16/01/23 3 19/01/23 19/01/23 100% Complete

Definición Conveyor + Palletizado Operaciones 0 100% Complete
Definir flujo y medidas de Conveyor Juan Cortés 24/01/23 4 28/01/23 28/01/23 100% Complete
Seleccionar proveedor de Conveyor Juan Cortés 24/01/23 2 26/01/23 26/01/23 100% Complete
Impresión de formato INPALB y plastificado María Camila Téllez 22/01/23 9 31/01/23 31/01/23 100% Complete

Instalación de Conveyor e implementación de palletizado Operaciones 0 100% Complete
Arribo de Conveyor a CD María Camila Téllez 25/01/23 0 25/01/23 25/01/23 100% Complete
Escaneo de prueba de formato para palletizado María Camila Téllez 1/02/23 0 1/02/23 1/02/23 100% Complete

Uso de Conveyor y puesta en marcha de palletizado Operaciones + IS 0 100% Complete
Pruebas Conveyor María Camila Téllez 26/01/23 14 9/02/23 9/02/23 100% Complete
Pruebas palletizado como zona intermedia en SwiftLOG María Camila Téllez - Juan David Gutierrez 1/02/23 0 1/02/23 1/02/23 100% Complete
Pruebas de desplazamiento de cartones por Conveyor María Camila Téllez 26/01/23 7 2/02/23 9/02/23 100% Complete
Pruebas de palletizado físicamente María Camila Téllez 13/02/23 0 13/02/23 13/02/23 100% Complete

Flujo de operación Conveyor + Palletizado María Camila Téllez + Juan Cortés 0 100% Complete
Asignación de lugar en stage para Conveyor María Camila Téllez 26/02/23 0 26/02/23 26/02/23 100% Complete
Definición flujo de proceso en descargue Conveyor María Camila Téllez 27/02/23 0 27/02/23 27/02/23 100% Complete
Definición flujo de proceso de palletizado María Camila Téllez 20/02/23 0 20/02/23 20/02/23 100% Complete
Revisión de trazabilidades en sistema para palletizado María Camila Téllez 1/03/23 0 1/03/23 1/02/23 100% Complete


